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Netzwerk
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46.000 Einwohnerinnen und
Einwohner

Verwaltungshaushalt 2004, knapp
70 Mio EUR, Ergebnisplane 2005
und 2006 desgleichen

Strukturelles Defizit, ca. 6-9 Mio.
EUR

Investitionen ca. 11-13 Mio. EUR

Entsorgungsbetriebe Abwasser (10
Mio. EUR) und Abfall (5 Mio.EUR)

Stadtwerke mit gut 44 Mio. EUR
Umsatz (2004)

Wohnungsbaugesellschaft mit 11
Mio. EUR Umsatz
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NKF — Netzwerk vor Ort

Eine Veranstaltung im Rahmen des NKF-
Netzwerks, getragen von den sieben
Modellkommunen.

Das Netzwerk wurde initiiert und wird finanziert
vom Innenministerium NRW.
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Netzwerk

RW.
Das Modellprojekt Doppischer Kommunalhaushalt

— [nitiator: Innenministerium NRW

— beteiligte Kommunen in Phase I:
= Stadt Bruhl,
= Stadt Dortmund,
= |Landeshauptstadt Dusseldorf,
= Stadt Moers,
= Stadt Munster.
— neu in Phase Il hinzugekommen:
= Gemeinde Hiddenhausen
= Kreis Gutersloh

- Projektsteuerung durch steria-Mummert consulting AG.
— NKF-Netzwerk 2004-2006

Verabschiedung Neues Kommunales Finanzmanagementgesetz NRW am 16.11.2004
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Stadt Briihl NEFE
Netzwerk
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Ubersicht

= Ziele der Reform

= Erfahrungen der Stadt Bruhl mit der NKF —
EinfUhrung

= Der neue Haushalt und Veranderungen bei der
Ratsarbeit
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Ziele der Reform

= NSM — Neues Steuerungsmodell
= Experimentierklausel, § 126 GO NRW

= Mai 1999: Eckpunktepapier des
Innenministers NRW zum

Neuen Kommunales Finanzmanagement
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Stadt Briihl -
Netzwerk
NERW.
,Neues Kommunales Kennzeichen und Schwachen des gegenwartigen
Finanzmanagement - Haushaltsrechts:
Eckpunkte der Reform® . Inputorientierung

(Broschire des

e primar Einnahmen- und Ausgabenrechnun
Innenministeriums NRW pr ! u usg ung

vom Mai 1999)  nicht zeitgemalie Gliederung
* mangelnde Flexibilitat

Ausgangspunkt fur die

Reform des

Haushaltsrechts in

NRW
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Stadt Brahl

— Reformaziele:

— Umsetzungsziele:

07.09.2006
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Netzwerk
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Darstellung des vollstandigen Ressourcenaufkommens
und Ressourcenverbrauchs,

Darstellung des vollstandigen Vermogensbestands,

Integration der Beteiligungen und Vereinheitlichung des
Rechnungswesens im “Konzern Stadt”,

outputorientierte Darstellung der Produkte,
Steuerung durch Budgets ermdoglichen,

Unterstutzung von Kosten- und Leistungsrechnung und
Controlling.

praktikables und vollstandiges Konzept mit leistbarem
Aufwand,

Berucksichtigung kommunaler Besonderheiten,

betriebswirtschaftliche Standardsoftware nutzbar
machen.

Dieter Freytag — Stadt Bruhl



Stadt Brahl

P P G
| Gamen  Awsgsben  Emie  Auendungen

Erhohung des Minderung des Erhohung des Minderung des
Geldvermodgens Geldvermdgens Eigenkapitals Eigenkapitals
bisher ... und kunftig!

tag -



Stadt Bruhl

Das Drei-Komponenten-System.

Bilanz
Aktiva Passiva
Vermogen Eigenkapital
(A. IV)
Finanzmittel Fremdkapital
(C. IV)
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2)  Stadt Briihl NKFE

Netzwerk
NRW.
Die Ergebnisrechnung
« Rechnungskomponenten = Gesamtergebnisrechnung

= Teilergebnisrechnungen

= auf der normierten Ebene des
nach Produktbereichen
gegliederten Haushalts

 Planungskomponenten = Gesamtergebnisplan
= Teilergebnisplane
= auf der normierten Ebene des

nach Produktbereichen
gegliederten Haushalts

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl 11



Stadt Brihl

Gesamtergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarien Ergebnis | Anzatz Plan Planung | Planung | Planung
2004 2005 2006 2007 2008 2009
in€
Steusrn und ahnliche Abgalben {(£0) 0,00B2.225.500 22 722500 B3.534 900 B5.036.900 p6.262.900
Zuwendungen und allgem=ine Umlagen (41) 0,001 9325020 T.006.234 | 7.559.355 (| 7970109 ( 8.175.5939
Sonstige Transfererrage (42) 0,00 282.530 J25000| 325500 325500| 325.500
Offentlich-rechtiiche Leistungsentgsite (43) 0,00 8.387.2786 T.696.905 | 7.904.893 | 7909193 | 7.875.773
Privairechiiche Leistungsentgelie (441) 0,00 1.286.779 1237388 | 1.155.758 | 1.166.435 | 1.027.518
Kostenerstatiungen und Kostenumlagen 0,00 4.749.415 S000.554 | 4.971.958 | 5.007.714 | 4.885.570
(442}
Songtige ordentliiche Errige (45) 0,00] 3.046.191 3481150 | 3.474.050 | 3.469.050 ( 3.463.800
= Ordentliche Ertrage 0.0059.302.771 57.470.141 59.226.418 K0.554.904 K2.116.660
Perzonalaufwendungen (S0 0,00p2.660.733 22602256 P2 592 256 X2 082 2506 2 5822565
Versorgungsaufwendungsn (51) a,00 41.300 0 0 0 1L
Aufwendungesn fur Sach- und 0,000 1.250.929 10346065 10.385.579 N0.470.204 10,334,234
Dienztieiztungen (52)
Bilanziels sbachreibungen (57) 0,00) 4.039.745 4 000000 | 4.000.000 ( £4.000.000 ( 4.000.000
Transferaufwendungen (53) 0,00RE.982.721 2B6.953 206 P5.620.787 P6.671.353 P6.568.47T1
Songlige ordentliche Aufaendungsn (52) 0,00 3.711.193 3. T11.477 | 3384 763 | 2.383.5506 | 2.335.258

= Finanzergehbnis

0,00

1.173.054

740,000

575800

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstati 0,000-9,383.851 -10.142.864 |-7.759.968 |-6.222.466 |-4.753.560
Finanzerrage (47) 0,00) 3.073.054 2560 800 | 2.545.800 | 2.525.300 | 2.507.800
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (55) 0,00] 1.%00.000 1.825.800 | 1.973.000 ( 2.073.000 ( 2.173.000

455,300

334,600

= Ordentliches Jahresergebnis

0,00

£.210.797

-9.402.864

-7.184.168

5. 767166

-3 418.760
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) Stadt Brihl
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Netzwerk

~W,

Die Finanzrechnung

= Rechnungskomponenten

= Planungskomponenten

Gesamtfinanzrechnung
Teilfinanzrechnungen

auf der normierten Ebene des
Haushalts als Nachweis der
Investitionsmalinahmen

Gesamtfinanzplan
Teilfinanzplane

auf der normierten Ebene des
Haushalts als Ermachtigung fur
investive Einzahlungen und
Auszahlungen (sowie nicht-
ergebniswirksame Zahlungen)
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Stadt Bruhl
Gesamtfinanzplan

=

Netzwerk

NRW.
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Investitionszuwendungen (G81) 0,00 2.215.000 4. 573.500 ( 3.000.500 | 1.260.000 | 1.263.000
Einzahlungen aus der Yeraulferung von 0,00 4.710.000 a870.000 850.000 850.000 850.000
Yermogensgegenstanden (6821, 6823-6829)
Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 0,00 412.000 672200 | 1.268.000 590.000 320.000
(B583)
= Einzahlungen aus Investitionstaitigkeit 0,00 7.343.000 6.115.700 | 5.118.500 | 2.700.000 | 2.433.000
Aktivierbare Zuwendungen (781) 0,00 205.000 1.568.000 | 1.180.000 534 000 533.000
Auszahlungen fur den Erwerb wvon 0,00 852 .000 606.360 10.000 10.000 10.000
Grundstiicken und Gebauden (7822,7823)
Erwerb von Finanzanlagen (72824) 0,00 50.000 o 0 0 4]
Erwerb von bewegl. Anlagevermogen (7F825) 0,00 1.274.800 519.235 481.100 601.100 413.100
Auszahlungen fir Baumalnahmen (783) 0,00 8274 400 9. 562 800 | 7.197.000 | 3.293.500 | 1.238.000
Sonstige Investitonsauszahlungen (784-789) 0,00 385.000 789500 o 0 4]
= Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 0,00111.041.200 13.045.895 | 8.848.100 | 4.438.600 | 2.194.100
= Saldo aus Investitionstiatigkeit 0,00(-3.698.200 -6.930.195 |-3.729.600 |-1.738.600 238.900
= Finanzliberschuf} / -fehlbetrag 0,00 - -15.627.500 |-9.608.349 |-6.484.847 |-2.300.641

13.631.052
Aufnahme won Krediten (691) 0,00 3.354 540 6.572.000 | 3.354 500 | 1.343.500 0
Ruckflisse aus Krediten (695) 0,00 343 660 358 100 375.100 395100 416100
Tilgung von Krediten (79) 0,00( 1.341.000 1.220.000 | 1.220.000 ( 1.220.000 | 1.220.000
= Saldo aus Finanzierungst'a‘.tigkeit 0,00 2.357.200 5.710.100 | 2.509.600 518.600 -803.900
= Anderung des Bestandes an eigenen 0,00 - -9.917.400 |-7.098.749 [-5.966.247 |-3.104.541
Finanzmitteln 11.273.852

= N

= Liquide Mittel 0,00 - & -9.917.400 |-1).098.749 |-5.966.247 |-3.104.541

H1.273.852

_—
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Stadt Brahl

Ziele der kommunalen Bilanz

— _.,f'Fr

Netzwerk

N~2W.

— Darstellung der kommunalen Vermogens- und Schuldensituation

* Vermogensbestand
» Vermogensstruktur
» Schuldenbestand

* Finanzierungsstruktur

« Eigenkapital

— Nachweis eines ,Substanzverzehrs®
— Datengrundlage fur die Abbildung des Ressourcenverbrauchs

07.09.2006

Dieter Freytag — Stadt Bruhl

15



) Stadt Brihl

Entwurf Eroffnungsbilanz 2005

Aktiva

1. Anlagevermogen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenst. 36 T€

1.2 Sachanlagen 284.050 T€
1.3 Finanzanlagen 25.879 T€
2. Umlaufvermogen

2.1 Vorrate 23 T€
2.2 Forderungen 14.337 T€

2.3 Liquide Mittel 4.349 T€
3. RAP 349 T€

Bilanzsumme 329.023 T€

— _.,f'Fr

Netzwerk

~W,

Passiva

1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Rucklage
1.2 Sonderrucklagen

1.3 Ausgleichsrucklage

2. Sonderposten

3. Ruickstellungen

3.1 Pensionsruckstellung
3.2 Aufwandsruckstellung
3.3 Sonstige Ruckstellungen
4. Verbindlichkeiten

5. RAP

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl

137.464 T€
167 T€
13.112 T€

89.850 T€

25.061 T€
5.563 T€
13.579 T€

33.402 T€
10.825 T€

329.023 T€

16



Stadt Brahl

Ubersicht

= Ziele der Reform
» Erfahrungen der Stadt Bruhl mit der NKF —

Einfuhrung

NEE

Netzwerk

~W,

= Der neue Haushalt und Veranderungen bei der

Ratsarbeit

07.09.2006

Dieter Freytag — Stadt Bruhl
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Netzwerk

NRW.
Erfahrungen der Stadt Bruhl mit der NKF-Einfuhrung

Projektorganisation in Bruhl (seit 1999):
* Internes Projektteam mit 9 Personen
» Beteiligte Fachbereiche/Abteilungen

- Kammerei

- Stadtkasse

- Rechnungsprufung

- Hauptamt

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl 18



Stadt Briihl NEFE
Netzwerk

~W.
Erfahrungen der Stadt Bruhl mit der NKF-Einfuhrung

Umsetzung in Pilotbereichen in Bruhl

ab 2001

= Kunst- und Musikschule sowie Bucherei aus dem FB Kultur
= Bereich Tourismus aus dem FB Wirtschaft

= FB Bauordnung

» FB Soziales

» Gebaudemanagement Immobilienmanagement

ab 2003

* Innere Verwaltung/Finanzmanagement

= StralRenreinigung und Winterdienst

ab 2004

» Innere Verwaltung/Zentraler Dienst

» Innere Verwaltung/Organisationsangelegenheiten
= Statistik und Wahlen

* Friedhofe

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl




2)  Stadt Briihl NKFE

Netzwerk

~W,

Erfahrungen der Stadt Bruhl mit der NKF-Einfuhrung

Organisationsanderungen
= Einfuhrung einer zentralen FiBu
= Organisation der Anlagenbuchhaltung

= Neuorganisation bisheriger Kasse

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl
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Erfahrungen der Stadt Bruhl mit der NKF-Einfuhrung

Schulung und Fortbildung
= Interne Schulung durch eigenes Personal
= Externe Schulung durch Studieninstitut

= Software-Schulung durch EDV-
Anbieter/Datev

= Politische Bildungswerke

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl
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4} Stadt Briihl NEF
- Netzwerk

NRW.

Erfahrungen der Stadt Bruhl mit der NKF-Einfuhrung

Inventur/Anlagenbuchhaltung/Eroffnungsbilanz

= 2004: Durchfuhrung der Inventur unter Anleitung
durch die Fachbereiche

= Erfassung und Bewertung Sachanlagen
eigenes Personal/Vergabe

= Aufbau der Anlagenbuchhaltung

= Erstellung der Eroffnungsbilanz - Bewertung und
Verfahren

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl
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Bewertung in der Eroffnungsbilanz

— Einmalige Neubewertung des Vermogens zu ,vorsichtig
geschatzten Zeitwerten® (HGB / DMBIIG)

— Zugige und in der Grundausrichtung konsistente Bewertung

— Zulassung von Verfahren zur Vereinfachung der Erstbewertung
z.B. durch

Festbewertung (§ 240 [I1 HGB)
Gruppenbewertung (§ 240 IV HGB)

- vereinfachte Wertermittlung fuUr kommunal-nutzungsorientierte
Gebaude.

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl 23



2)  Stadt Briihl NKFE
Netzwerk

~W,

Der Weg von der Inventur bis zur ,,gepruften“ Eroffnungsbilanz

— Inventur (§ 91 GO NRW, § 53 GemHVO NRW)
— Aufstellung durch die/den Kammerin/er (§ 92 Abs. 1i.V.m. § 95 Abs. 3)
— Bestatigung durch die/den Burgermeister/in (wie vor)

— Rat pruft und stellt fest (Rechnungsprifungsausschuss, § 92 Abs. 5 GO
NRW)

— Maoglichkeit der externen Prufung (§ 101 Abs. 8 GO NRW)
— Kommunalaufsicht (§ 92 Abs. 1i.V.m. § 96 Abs. 2 GO NRW)
— Uberortliche Priifung (§ 92 Abs. 6 GO NRW)

— Berichtigung einer festgestellten Eroffnungsbilanz (§ 92 Abs. 7 GO, § 57
GemHVO NRW)

Siehe auch: www.nkf-kommentar.de
> Zusatzmaterial > Aktualisierungen Kommentar > § 92 GO NRW

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl 24



Stadt Briihl NEF
Netzwerk

NRW.

Ubersicht

= Ziele der Reform

= Erfahrungen der Stadt Bruhl mit der NKF —
EinfUhrung

* Der neue Haushalt und Veranderungen bei der
Ratsarbeit

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl



Stadt Brahl

Individuelle Produktangaben

Ermachtigungsteil
Ergebnisrechnung

NEE

Haushaltsplan: 2006 Verantwortliche Beigeordnet
Produktbereich: Gesundheit Frau Dr. Mustermann

Produktinformationen

Produktgruppen: 1. Gesundheitsforderung 3. Gesundheitshilfe
2. Gutachten und Stellungnahmen 4. Gesundheitsschutz

Ergebnis Ansatz | Haushalts+ Planung | Planung |Plani
004

Teilergebnisplan: 2005 | ansatz 06 2007 - | 2008 | 20

MalRnahmenbezogene
Ermachtigungen

investive Einzahlungen und
Auszahlungen

Auszug Stellenplan

individuelle Angaben zu
Leistungsmengen, Kennzahlen,

Ertrage
. Aufwendungen

= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

interne | piqhmgqhmiphungpn

07.09.2006 Zjele, Zielvereinbarurijeter F

Jahresergebnis
Gesamt- | Bereitge- Haushalts-

il . stellt bis| Ansatz | apsatz | Planung Planung Plan
Teilfinanzplan: kosten |stelitbis| 7 hsat ) ) R
Investitionsprojekt A:

Neubau Nebenstelle
Investitionsprojekt B:
EDV-System

_Stellenplanauszug 2005 I 2006

Anzahl Vollzeitstellen

Leistungsmengen und Kennzahlen

Ziele und Zielvereinbarungen



2} Stadt Brihl

Die normierte Ebene ist
der Produktbereich

07.09.2006

Leistung

Leistung

Leistung

Leistung

Dieter Freytag — Stadt Brihl

Produktgruppe

Leistung

Leistung

Leistung

Produktbereich

Leistung

Leistung

Produktgruppe

Produkt Produkt Produkt

Leistung

Produkt

Leistung

Leistung

27



) Stadt Brihl

11

12

21

25

31
36
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Netzwerk
RW.

Innere 41 Gesundheits- 55 Natur- und
Verwaltung dienste Landschafts-
Sicherheitund 42 Sportférderung pflege
Ordnung 51 Réaumliche 56 Umweltschutz
Schultrager- Planung und 57 Wirtschaft und
aufgaben Entwicklung Tourismus
Kultur und 52 Bauen und 61 Allgemeine
Wissenschaft Wohnen Finanzwirtschaft
Soziale Hilfen 53 Ver- und 71 Stiftungen
Kinder-, Entsorgung
Jugend- und 54 Verkehrsflichen
Familienhilfe und Verkehrs-

-anlagen, OPNV

Gesetz uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement
fur Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen

(L A~ v s | - Ilac £3rm o= o v o~ A MY S VS trvneent= RNIDIA/] KNI, ANDIAN Awrlana A




Stadt: P Stadt Briihl = 4
Produktbereich: 52 Bauen und Wohnen

Produktgruppe: 01 MaRnahmen der Bauaufsicht letzwerk
NRW,

Teilergebnisplan Ergebnis Plan Ansatz Planung | Planung | Planung AN
Ertrags- und Aufwandsarten 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(Offentiich-rechtiiche Leistungsentgefte (43) 0.00( 300.000 280150 250.150| 280150 280130
Kostenerstatiungen und Kostenumlagen (442) 0,00 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Sonstige ordentfliche Ertrége (45) 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ordentliche Ertrige 0,00( 307500 287.650 | 287.650| 287.650| 287.650
Personalaufwendungen (50) D00l 401.059 449430 | 440430 440430 445430
Aufwendungen far Sach- und 0,00 5950 2.500 2.500 2.500 2.500
Dienstleistungen (52)
Bilanziglle Abschreibungen (57) 0,00 534 1] ] 0 a
Sonstige ordeniliche Aufwendungen (54) 0,00 12535 12613 12.453 12.453 12453
Ordentliche Aufwendungen 0,00 424378 464544 | 454384 | 464384 | 464.384
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00( -116.878 STE.894 | ATE734 | ATET34| ATETI4
Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 L]
Ordentliches Jahresergebnis 0,00| -116.878 SITEB94 | ATET34 | ATETM | ATETIM
AuBerordentliches Jahresergebnis 0,00 0 ] 0 0 L]
Jahresergebnis vor Beriicksichtigung 0,00 -116.878 -176.694 | -176.734 | -176.734 | -176.734
interner Leistungsbeziehungen
Salde aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 L]
Jahresergebnis nach internen 0,00| -116.878 SITEB94 | ATET34 | ATETM | ATETIM

Leistungsbeziehungen

Teilfinanzplan Ergebnis | Ansatz Plan2006 |Plan200| Planung | Planung | Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2004 2005 | Ansatz2006 (3 2007 2008 2009

aus Beitragen w.a. Entgsiten (633) 0,00 50.000 30.000 1] 30.000 30.000 20.000
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 50.000 30.000 0 30.000 30.000 30,000
Saldo der Investitionstatigkeit 0,00(  50.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
Finanzmitteliiberschult/-fehlbetrag 0,00(  50.000 30,000 0 30,000 30.000 30,000
InvestitionsmaBnahmen (in T€) Gesamt-| bisher RE | Ansatz | Ansatz VE [Planung |Planung|Planung [spitere

bereit 2004 2005 2008 2008 2007 2008 2009 | Jahre
ausgabe| gest.

sonstige Investitionen

Abisebeirage Stellplaize gem. BauONW 170 50 no| oo =00 o T T 0.0
07.09.20006 Investive Einzahlungen 170 50 0o|  &0.0| @04 00| =00 200 200 0.0
Saldo sonstige Investitionen 170 a0 oo 30,0 300 0.0 300 30,0 30,0 0.0




Stadt Briihl NEFE
Netzwerk

N~2W.

Der Rat/der Kreistag bestimmt Aussehen und Umfang des kommunalen Haushaltes

durch Festlegung der Haushaltsebene

Produktbereich — Produktgruppe — Produkt - Leistung

§ 4 Teilplane

Die Teilplane sind produktorientiert. Sie bestehen aus einem
Teilergebnisplan und einem Teilfinanzplan. Sie werden nach
Produktbereichen oder nach Verantwortungsbereichen (Budgets) unter

Beachtung des vom Innenministerium bekannt gegebenen Produktrahmens
aufgestellt.

GemHVO NRW

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl 30




2)  Stadt Briihl NKFE
Netzwerk

N~2W.

GemHVO NRW
§ 12
Ziele, Kennzahlen zur Zielerreichung

Fur die gemeindliche Aufgabenerflllung sollen produktorientierte Ziele
unter Berucksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens
und des voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt sowie
Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt werden. Diese Ziele und
Kennzahlen sollen zur Grundlage der Gestaltung der Planung,
Steuerung und Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts gemacht

werden.

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl 31



Stadt Brahl

Ausschnitt

aus dem
Produktbuch

07.09.2006

Produktbereich: 36
Produktgruppe: 01

Jugend

Kindern in

Tagesbetreuung

Produkt:

Auftragsgrundlage

Kinder- und Jugendhilfegesetz NRW (KJHG), Gesetz
Tageseinrichtungen fiir Kinder (GTK)

Ziele

ausreichendes Angebot von Plitzen
und umfassende Betreuung der Kinder

Verantwortliche/r

Herr Schmitz

Kennzahlen / Indikatoren

Leistung:

Wirtschaftlichkeit:
Wirkung:

Forderung von

Dieter Freytag —

Die Stadt nimmt die Aufgaben der
Forderung von Kindern in
Tageseinrichtungen, der
pidagogischen Tagespflege, der
Integration von behinderten
Kindern und der ambulanten
Hilfen in Einrichtungen wahr.

Zielgruppen

Kinder aus dem Einzugsgebiet der
Stadt Briihl

Organisationseinheit /
Fachbereich

Abteilung 50/1

Anz. der Plitze
Anz. der Einrichtungen
Anz. der Betreuungspersonen

durchschnittliche Anz. der Pliitze je
Einrichtung

Anz. der Betreuungspersonen je Ein-
richtung

durchschnittliche Offnungszeiten je
Einrichtung

Saldo je Platz/ Einrichtung
el

ng in %

NEFE

Netzwerk

NRW.




Stadt Briihl F
Netzwerk
NREW.
Ausschnitt aus der Produktgliederung fiir den Produktbereich 36 — Jugend

= Haushaltsgliederungsebene

= ergianzende Kostenstellen nur fiir die Kostenrechnung

= ergianzende Kostentriger nur fiir die Kostenrechnung

Nr. | Produktbereich Nr. | Produktgruppe Nr. | Produkt Nr. | Leistung
36 Jugend 01 Forderung von Kindern in 01 Clemens-August-Strae | 01 Tagesstattengruppen
Tagesbetreuung

02 Kindergartengruppen

03 Hortgruppen

04 Kleine altersgemischte Gruppen

02 Im alten Forsthaus 02 Kindergartengrupper
05 | GroRe altersgemisc’ , pen
03 Merseburger StraRe 01 Tagesstattengrup’

02 [ Kindergartengr %

05 | GroRe altersge QY sruppen

04 Auf der Pehle 01 Tagesstatten
02 Kindergartr A
05 WilhelmstraRe 01 Tagesstat Q en
02 |[Kindero ¥ .pen
06 Lessingstrafe 02 Kinder N\ Jppen
07 KaiserstraRe 158 02 Kind Q Jruppen
08 Miihlenbach 01 Tar , -druppen
02 K .engruppen
09 Schulkinderhaus 03 Hortgi.., pen
10 Sophie-Scholl-Strale 02 Kindergartengruppen
06 Integrative Tagesstattengruppen
11 Eckdorfer Miihle 02 Kindergartengruppen
12 Sonstige Gruppen 01 Spielgruppe Merseburger Str.
07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Briihl 02 | Spielgruppe LessingstraBe

03 Schiilerinnen-Club




Stadt Brahl

Unterabschnitt 464 ,, Tageseinrichtungen fiir Kinder

1HSt [ Bezeichnung [HHS 2003 [2002 |

.464.4000.2 | SN Personalausgaben 2.736.585

.464.4160.2 | Beschiiftigungsentgelte 8.200
Sprachkurse

.464.4600.0 | Fahrtkostenzuschiisse 1.300

.464.5001.6 | Unterhaltung Grundstiicke, |70.000
Gebiiude, Anlagen, Inventar

.464.5002.4 | Unterhaltung Auflenanlagen |11.000

.464.5200.0 | Beschaffung/Unterhaltung 6.100
Geriite

.464.5300.7 | Erbbauzinsen 400

.464.5301.5 | Miete Kindergartenriume 3.100
Tanzsportzentrum BTV

.464.5401.1 | Bewirtschaftungsausgaben 180.000

.464.6300.2 | Sachbedarf 61.350
Kindertagesstitten

.464.6335.5 | Verpflegungskosten 105.000

.464.6380.0 | Fahrtkostenerstattung 7.000
Integrativgruppen

.464.6400.9 | Versicherungen 14.000

.464.6500.5 | Geschiftsausgaben 9.000
Kindergiirten

.464.6790.3 | Erstattungen Leistungen 7.900
Betriebshof

.464.7180.3 | Zuschiisse an Triger der 3.163.000
freien Jugendhilfe

.464.8410.7 | Verzinsung Riickzahlung 5.000
Landeszuweisung

SUMME | 6.388.935

F
Netzwerk

NRW.

Haushaltsansatze 2003 -

Ausgaben

Verwaltungshaushalt

tag — Stadt Bruhl

34



Unterabschnitt 464 ,, Tageseinrichtungen fiir Kinder

Stadt Brahl

>

Personal

tag — Stadt Bruhl

1HSt [ Bezeichnung [HHS 2003 [2002 |

.464.4000.2 | SN Personalausgaben 2.736.585

.464.4160.2 | Beschiiftigungsentgelte 8.200
Sprachkurse

.464.4600.0 | Fahrtkostenzuschiisse 1.300

.464.5001.6 | Unterhaltung Grundstiicke, |70.000
Gebiiude, Anlagen, Inventar

.464.5002.4 | Unterhaltung Auflenanlagen |11.000

.464.5200.0 | Beschaffung/Unterhaltung 6.100
Geriite

.464.5300.7 | Erbbauzinsen 400

.464.5301.5 | Miete Kindergartenriume 3.100
Tanzsportzentrum BTV

.464.5401.1 | Bewirtschaftungsausgaben 180.000

.464.6300.2 | Sachbedarf 61.350
Kindertagesstitten

.464.6335.5 | Verpflegungskosten 105.000

.464.6380.0 | Fahrtkostenerstattung 7.000
Integrativgruppen

.464.6400.9 | Versicherungen 14.000

.464.6500.5 | Geschiftsausgaben 9.000
Kindergiirten

.464.6790.3 | Erstattungen Leistungen 7.900
Betriebshof

.464.7180.3 | Zuschiisse an Triger der 3.163.000
freien Jugendhilfe

.464.8410.7 | Verzinsung Riickzahlung 5.000
Landeszuweisung

SUMME | 6.388.935

F
Netzwerk

NRW.

35



Stadt Brahl

Unterabschnitt 464 ,, Tageseinrichtungen fiir Kinder

T

7"

tag — Stadt Bruhl

1HSt [ Bezeichnung [HHS 2003 [2002 |

.464.4000.2 | SN Personalausgaben 2.736.585

.464.4160.2 | Beschiiftigungsentgelte 8.200
Sprachkurse

.464.4600.0 | Fahrtkostenzuschiisse 1.300

.464.5001.6 | Unterhaltung Grundstiicke, |70.000
Gebiiude, Anlagen, Inventar

.464.5002.4 | Unterhaltung Auflenanlagen |11.000

.464.5200.0 | Beschaffung/Unterhaltung 6.100
Geriite

.464.5300.7 | Erbbauzinsen 400

.464.5301.5 | Miete Kindergartenriume 3.100
Tanzsportzentrum BTV

.464.5401.1 | Bewirtschaftungsausgaben 180.000

.464.6300.2 | Sachbedarf 61.350
Kindertagesstitten

.464.6335.5 | Verpflegungskosten 105.000

.464.6380.0 | Fahrtkostenerstattung 7.000
Integrativgruppen

.464.6400.9 | Versicherungen 14.000

.464.6500.5 | Geschiftsausgaben 9.000
Kindergiirten

.464.6790.3 | Erstattungen Leistungen 7.900
Betriebshof

.464.7180.3 | Zuschiisse an Triger der 3.163.000
freien Jugendhilfe

.464.8410.7 | Verzinsung Riickzahlung 5.000
Landeszuweisung

SUMME | 6.388.935

F
Netzwerk

NRW.

Sach-/Dienstleistungen

36



Unterabschnitt 464 ,, Tageseinrichtungen fiir Kinder

Stadt Brahl

1HSt [ Bezeichnung [HHS 2003 [2002 |

.464.4000.2 | SN Personalausgaben 2.736.585

.464.4160.2 | Beschiiftigungsentgelte 8.200
Sprachkurse

.464.4600.0 | Fahrtkostenzuschiisse 1.300

.464.5001.6 | Unterhaltung Grundstiicke, |70.000
Gebiiude, Anlagen, Inventar

.464.5002.4 | Unterhaltung Auflenanlagen |11.000

.464.5200.0 | Beschaffung/Unterhaltung 6.100
Geriite

.464.5300.7 | Erbbauzinsen 400

.464.5301.5 | Miete Kindergartenriume 3.100
Tanzsportzentrum BTV

.464.5401.1 | Bewirtschaftungsausgaben 180.000

.464.6300.2 | Sachbedarf 61.350
Kindertagesstitten

.464.6335.5 | Verpflegungskosten 105.000

.464.6380.0 | Fahrtkostenerstattung 7.000
Integrativgruppen

.464.6400.9 | Versicherungen 14.000

.464.6500.5 | Geschiftsausgaben 9.000
Kindergiirten

.464.6790.3 | Erstattungen Leistungen 7.900
Betriebshof

.464.7180.3 | Zuschiisse an Triger der 3.163.000
freien Jugendhilfe

.464.8410.7 | Verzinsung Riickzahlung 5.000
Landeszuweisung

SUMME | 6.388.935

Transfer

tag — Stadt Bruhl

F
Netzwerk

NRW.
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Unterabschnitt 464 ,, Tageseinrichtungen fiir Kinder

Stadt Brahl

T Sonstige Aufwendungen

tag — Stadt Bruhl

1HSt [ Bezeichnung [HHS 2003 [2002 |

.464.4000.2 | SN Personalausgaben 2.736.585

.464.4160.2 | Beschiiftigungsentgelte 8.200
Sprachkurse

.464.4600.0 | Fahrtkostenzuschiisse 1.300

.464.5001.6 | Unterhaltung Grundstiicke, |70.000
Gebiiude, Anlagen, Inventar

.464.5002.4 | Unterhaltung Auflenanlagen |11.000

.464.5200.0 | Beschaffung/Unterhaltung 6.100
Geriite

.464.5300.7 | Erbbauzinsen 400

.464.5301.5 | Miete Kindergartenriume 3.100
Tanzsportzentrum BTV

.464.5401.1 | Bewirtschaftungsausgaben 180.000

.464.6300.2 | Sachbedarf 61.350
Kindertagesstitten

.464.6335.5 | Verpflegungskosten 105.000

.464.6380.0 | Fahrtkostenerstattung 7.000
Integrativgruppen

.464.6400.9 | Versicherungen 14.000

.464.6500.5 | Geschiftsausgaben 9.000
Kindergiirten

.464.6790.3 | Erstattungen Leistungen 7.900
Betriebshof

.464.7180.3 | Zuschiisse an Triger der 3.163.000
freien Jugendhilfe

.464.8410.7 | Verzinsung Riickzahlung 5.000
Landeszuweisung

SUMME | 6.388.935

F
Netzwerk

NRW.
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Unterabschnitt 464 ,, Tageseinrichtungen fiir Kinder

Stadt Brahl

1HSt [ Bezeichnung [HHS 2003 [2002 |

.464.4000.2 | SN Personalausgaben 2.736.585

.464.4160.2 | Beschiiftigungsentgelte 8.200
Sprachkurse

.464.4600.0 | Fahrtkostenzuschiisse 1.300

.464.5001.6 | Unterhaltung Grundstiicke, |70.000
Gebiiude, Anlagen, Inventar

.464.5002.4 | Unterhaltung Auflenanlagen |11.000

.464.5200.0 | Beschaffung/Unterhaltung 6.100
Geriite

.464.5300.7 | Erbbauzinsen 400

.464.5301.5 | Miete Kindergartenriume 3.100
Tanzsportzentrum BTV

.464.5401.1 | Bewirtschaftungsausgaben 180.000

.464.6300.2 | Sachbedarf 61.350
Kindertagesstitten

.464.6335.5 | Verpflegungskosten 105.000

.464.6380.0 | Fahrtkostenerstattung 7.000
Integrativgruppen

.464.6400.9 | Versicherungen 14.000

.464.6500.5 | Geschiftsausgaben 9.000
Kindergiirten

.464.6790.3 | Erstattungen Leistungen 7.900
Betriebshof

.464.7180.3 | Zuschiisse an Triger der 3.163.000
freien Jugendhilfe

.464.8410.7 | Verzinsung Riickzahlung 5.000
Landeszuweisung

SUMME | 6.388.935

Zinsen u.a.

tag — Stadt Bruhl

F
Netzwerk

NRW.
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Unterabschnitt 464 ,, Tageseinrichtungen fiir Kinder

Stadt Brahl

F
Netzwerk

NRW.

__— Interne Leistungen

tag — Stadt Bruhl

1HSt [ Bezeichnung [HHS 2003 [2002 |

.464.4000.2 | SN Personalausgaben 2.736.585

.464.4160.2 | Beschiiftigungsentgelte 8.200
Sprachkurse

.464.4600.0 | Fahrtkostenzuschiisse 1.300

.464.5001.6 | Unterhaltung Grundstiicke, |70.000
Gebiiude, Anlagen, Inventar

.464.5002.4 | Unterhaltung Auflenanlagen |11.000

.464.5200.0 | Beschaffung/Unterhaltung 6.100
Geriite

.464.5300.7 | Erbbauzinsen 400

.464.5301.5 | Miete Kindergartenriume 3.100
Tanzsportzentrum BTV

.464.5401.1 | Bewirtschaftungsausgaben 180.000

.464.6300.2 | Sachbedarf 61.350
Kindertagesstitten

.464.6335.5 | Verpflegungskosten 105.000

.464.6380.0 | Fahrtkostenerstattung 7.000
Integrativgruppen

.464.6400.9 | Versicherungen 14.000

.464.6500.5 | Geschiftsausgaben 9.000
Kindergiirten

.464.6790.3 | Erstattungen Leistungen 7.900
Betriebshof

.464.7180.3 | Zuschiisse an Triger der 3.163.000
freien Jugendhilfe

.464.8410.7 | Verzinsung Riickzahlung 5.000
Landeszuweisung

SUMME | 6.388.935

40



Stadt Brahl

Unterabschnitt 464 ,, Tageseinrichtungen fiir Kinder

1HSt [ Bezeichnung [HHS 2003 [2002 |

.464.4000.2 | SN Personalausgaben 2.736.585

.464.4160.2 | Beschiiftigungsentgelte 8.200
Sprachkurse

.464.4600.0 | Fahrtkostenzuschiisse 1.300

.464.5001.6 | Unterhaltung Grundstiicke, |70.000
Gebiiude, Anlagen, Inventar

.464.5002.4 | Unterhaltung Auflenanlagen |11.000

.464.5200.0 | Beschaffung/Unterhaltung 6.100
Geriite

.464.5300.7 | Erbbauzinsen 400

.464.5301.5 | Miete Kindergartenriume 3.100
Tanzsportzentrum BTV

.464.5401.1 | Bewirtschaftungsausgaben 180.000

.464.6300.2 | Sachbedarf 61.350
Kindertagesstiitten

.464.6335.5 | Verpflegungskosten 105.000

.464.6380.0 | Fahrtkostenerstattung 7.000
Integrativgruppen

.464.6400.9 | Versicherungen 14.000

.464.6500.5 | Geschaftsausgaben 9.000
Kindergirten

.464.6790.3 | Erstattungen Leistungen 7.900
Betriebshof

.464.7180.3 | Zuschiisse an Triger der 3.163.000
freien Jugendhilfe

.464.8410.7 | Verzinsung Riickzahlung 5.000
Landeszuweisung

SUMME | 6.388.935

F
Netzwerk

NEW,

Bezeichnung HHS 2003
PERSONAL
Personalausgaben 2.736.585
Beschiftigtenentgelte Sprachkurse 8.200
SACH-/DIENSTLEISTUNGEN
Sachbedarf Kindertagesstétten 61.350
Geschéftsausgaben Kindergérten 9.000
Verpflegungskosten 105.000
Beschaffung/Unterhaltung Geréte 6.100
Unterhaltung Grundstiicke, Gebaude, Anlagen, 70.000
Inventar
Unterhaltung Auf3enanlagen 11.000
N[ Bewirtschaftungsausgaben 180.000
Fahrtkostenerstattung Integrativgruppen 7.000
TRANSFER
Fahrtkostenzuschiisse 1.300
Zuschiisse an Tréger der freien Jugendhilfe 3.163.000
SONSTIGE AUFWENDUNGEN
Miete Kindergartenrdume Tanzsportzentrum 3.100
Versicherungen 14.000
ZINSEN u.i.
Erbbauzinsen 400
Verzinsung Riickzahlung [andeszuweisung 5.000
INTERNE LEISTUNGEN
tag — St Erstattung Leistungen Betriebshof 7.900
SUMME | 6.388.935




Stadt Bruhl u -"'F
Netzwerk
Kostenrechnung NRW,

Produktgruppe 36-01 Kostenstellen

Kital Kita2 Kita...

Kostenarten
- Personal
- Sach-/Dienstleistungen
- Transfer
- Sonst. Aufwendungen
- Zinsen u.4.

Kalkulatorische Kosten
- Abschreibungen
- Pensionsriickstellungen

Verteilungsschliissel

Interne Verrechnung
(innerbetriebl. Leistungsverrechnung) g - St ihl



Stadt Bruhl 'm -’“’F
Netzwerk
Kostenrechnung NRW.

Produktgruppe 36-01 Kostenstellen

Kostenarten
- Personal
- Sach-/Dienstleistungen
- Transfer
- Sonst. Aufwendungen
- Zinsen u.4.

Kalkulatorische Kosten
- Abschreibungen
- Pensionsriickstellungen

Interne Verrechnung
(innerbetriebl. Leistungsverrechnung)

Kital Kita2 Kita...

l

Anzahl Platze

l

Anzahl Gruppen

Anzahl Kitas

l

Verteilungsschliissel

qm Gebaudeflachen

g — St Ghl



Stadt Briihl =

Netzwerk

Interne Verrechnung
Prod +Sachkosten fiir Kitas, soweit nicht um UA 464 enthalten

*Abt. 50/1 — Jugend (Fachbetreuung der Kitas) — soweit nicht
bereits im UA 464 enthalten ta ..

*Abt. 32/2 — Biirgerberatung
KOIS)te *Abt. 65/2 — Gebaudemanagement (Hausmeister)
- I'Cl
_gg *Abt. 10/1 - EDV |

- Tre «10 % Gemeinkostenzuschlag Verwaltungsoverhead —
- So; auf Personalkosten UA 464 nach KGSt

- Zir (u.a. Rat, Verwaltungsfiihrung, i
Rechnungspriifungsamt, Personal, Organisation, Presse,
Kalky Kéammerei, Stadtkasse, Gebaudemanagement allg., —
_ Ab Personalrat, Gleichstellungsbeauftragte) —
- Pensionsriickstellungen | qm Gebaudcetlachen

Interne Verrechnung
(innerbetriebl. Leistungsverrechnung) g—-st uhl




Stadt Briihl NEF
Netzwerk
N W,
' Kostenart Produktgruppe Auf der Pehle pe=T mureer

sel Pehle
UA 464 KALKULATORISCHE KOSTEN

Personalkostep Erzicaharlinnan 2 B77 A0A nnI_I 204 1241 00l IAhechrainiinaon fitr CahAnida Einzalhawert. 12.673.00

Personalkoste

sescharigen P EFSONA 2.632.1 99 40 € 309386,22 € e samow
Sachbedarf Kindertagesstatten 52.000,31 6.306,70] I

Geschaftsausgaben Kinderarten 8.896.11 670.52 |Zufilhruna zu Pensionsriickstellunaen 0.00ll 0,00
Verpflegungsk|

Beschaingll S@Chkosten 455.902,46 € 34.884,26 € 900

Unterhaltung (

Anlagen, Inventar

Unterhaltung LRananlanan Q AUNE 14 A2 R7 Isumme kalk KOSten: 0!00" 6'337!00|

Bewirtschaftur

st UDIigE Kosten 3.131.227.40 € 2.380,98 € ==

IntegrativgrUp scmussel Pehle

Fahrtkostenzuschiisse 2675 15_|_| Erzieherinnen 358 53| |NTERNE VERRECHNUNG

Zuschusse an nnen 1.270,29

Jugendhilfe € 6 33 OO € PC 379,52

ueencire_| KalK. Kosten .................. 337, c | ooz

des Landes [ | | [Personal Abteilung 3272 |  49.765 69" Beitragen je 3.263,41
h

Miete Kind

ranporzen] |NEEINE Verrechnung 431.627,96 € 45.250,73 € [
Versicherungé U 70 OCITTETTTRUSTESTIATITSTT ZUZ.5Z5,0 hal 30.938,62
Erbbaz T—— 272 7‘iU.M.a.rsa.h.|.1.mar 0l Verwaltungsoverhead auf " kosten

| Gesamtkosten Kita ,Auf der Pehle” 398.239,19€ -

|§: Kosten pro Monat / Kita-Platz ,,Auf der Pehle" 349,33 €

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunl 15"



) Stadt Brihl ST
Netzwerk

~W,

» Kosten pro Kita-Platz
* Plan zu Ist

« Zeitreihenvergleiche
» Vergleiche zwischen den Kindertagesstatten

* Gegenuberstellung der Kosten mit den Erlosen
(Elternbeitrage, Landeszuschusse) -
Kostendeckung

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl 46



) Stadt Brihl

Kalk. Kosten —

1,6 %

Interne Verrechn. 11,4 %

Direkte Kosten
(UA 464)

87 %

I

NEFE

Netzwerk

-
-

Erlose

Gegenuberstellung Kosten —

Kita ,Auf der Pehle”

Elternbeitrage
20,1 % d. Kosten

Landes-
erstattung

32,8 % d. Kosten

07.09.2006

Kosten (100 %)

Erlose (55 % der Kosten)

Dieter Freytag — Stadt Bruhl

Sonstiges
2,8 % d. Koster

47



2)  Stadt Briihl NKFE

07.09.2006

Netzwerk

~W,

Fazit:

In der Summe ermdoglichen die einzelnen
Steuerungselemente des NKF eine neue politische
Steuerungsqualitat: Politik und Verwaltung werden
andere, neue Erkenntnisse haben; ihre
Steuerungsmaoglichkeiten nehmen zu.

Bei allem gilt aber:

Neue verbesserte Steuerung kommt nicht automatisch
mit dem NKF. Sie muss in einem Prozess erarbeitet
und gelebt werden und in die tagliche Arbeit Eingang
finden.

Dieter Freytag — Stadt Bruhl

48



2} Stadt Brihl

Sukzessive Umsetzung

= Kosten der Fluchtlingsheime

= Kosten der Sportstatten

— _.,f'Fr

Netzwerk

~W,

= Kosten im Kulturbereich, Kunst- und Musikschule,
Theaterprogramme

= Kosten in der VHS

07.09.2006

Dieter Freytag — Stadt Bruhl
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NEE

Netzwerk

NRW.

2 Stadt Brihl

Hinweise und welitere Materialien

* www.neues-kommunales-finanzmanagement.de
 www.bruehl.de >Stadtverwaltung >Haushalt

« www.nkf-kommentar.de

07.09.2006 Dieter Freytag — Stadt Brunhl



